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• Barn og unge som sliter
- mobbing/vold
- seksuelle overgrep
- selvskading, spiseforstyrrelser, osv.
- angst, følelsesregulering, osv

Ressurser 
– gapet mellom ideal og virkelighet

• Foto: Kjartan Bjelland / Fædrelandsvennen

Statistikken 
- symptomer på en samfunnsdiagnose? 



Når man kan utøve godt 
faglig arbeid over tid 
uten å moralsk sett 
utarmes

Kollektiv moralsk 
bærekraft

Profesjonelle 
risikosoner

Når det profesjonelle 
arbeidet utføres i soner  som 
kan bidra til, skape, eller ikke 
fange opp skade (elever, 
lærere, osv).



Det profesjonelle arbeidet

Bruker/marked

Byråkrati/forvaltning

Profesjon

Profesjonelt arbeid

Individualisering, pluralisering, rettighet

Når 
samfunnsoppdraget 
oppleves overfylt,  

ressursfattig, utydelig 
og fragmentert



«Super-connected and super-
disconnected» 

Frie, autoritetskritiske, og 
trygghetssøkende...

iGen - the new generation

Et dobbelt og utsatt Selv



Tillitsdefinisjonen

Betydningen av en trygg profesjonell

Asymmetrier

Den ene  trygge læreren som 
så... 

Illich



Profesjonell praksis i risikosoner

Ansvar  - å ha en rolle å spille 
- kommer før klanderverdighet/skyld

Flaks og uflaks – åpne sosiale systemImpure agency - risiko i urent farvann

System/samhandlingsbrist – det du ikke oppdaget – ressurser strekker ikke til – mobbingen – 
utageringen som ikke stopper - hjemmeforholdet -  ansvarstransporten, ....



Ansvar – skyld
• To moralske kategorier 

• Ansvar og skyld  - uklare grenser og harde dommer

• To moralske følelser 
• Skyld - og skamfølelse  - om moralske måleinstrument

• Kollektiv mestring krever punktering av skam

• To moralske mekanismer 
• Jakten på syndebukken – når sorg eller skam er for stor

• Bystander-mekanismen –  når ansvaret fragmenteres
 



• Skyld (klanderverdighet)

• Historisk situert, personlig

• IKKE i den beste av alle verdener

Skyld og skyldfølelse
Altruister i risikosoner

Hvordan vurderer vi noe som godt nok?



Etterpåklokskap:
• Er til å lære av. 
• Ubrukelig og farlig som verktøy for 

moralsk vurdering av handlinger.

Klanderverdighet
• Hva er rimelig gitt de kortene du 

hadde?
• Legg et lokk over fasiten så den ikke 

overmanner deg

Barnet med blåmerker 
bakerst i klassen ...

Jenta i barnehagen som 
tegner «rare» tegninger...

Krangelen som satte i gang 
en i en 9-A sak ...



Identifikasjonen

Det etiske valget

A
n

st
en

d
ig

h
et

 i 
sp

ill



Moral distress-
forskningen

Moralsk slitasje

Trivialisering og taushet 
eller kollektiv åpen 

håndtering

Den moralske vekten er større enn antatt

Varierende bærekraft i profesjonskulturene



Avsluttende kommentar

Ansvar for bærekraft er ikke et valg – det er 
en del av samfunnsmandatet.

D. Hilfiker  Healing the wounds

Ansvar og tillit– å ta vare på den flik av andres liv som faller i 
dine hender 
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